Sverige toppar Al-jobblistan
— men botten | engagemang.

Gallups senaste globala arbetslivsstudie avslojar en engagemangskris som drabbar
vastvarlden. Al-Pulsens egna data fran den svenska arbetsmarknaden — 1 225
verifierade Al-jobb — visar exakt hur stor utmaningen ar for Sverige.

m FOR PRESSEN — KOPIERBARA NYCKELTAL

20% Globalt medarbetarengagemang 2025 (Gallup)
10-13% Véasteuropas snitt (har ingar Sverige)
-29% Globalt chefsengagemang — fall pa 3 ar

1225 Verifierade Al-jobb i Sverige (Al-Pulsen, apr 2026)

~120 (~10%) Varav ledarroller med Al-ansvar

68% Al-jobb koncentrerade till 3 storstadsregioner
21% Al-jobb via bemanningsforetag (storsta kanalen)

79% Best-practice-organisationer: chefsengagemang

20% 10-13% 1225 ~10%
Globalt engagemang (lagsta Vasteuropas snitt (inkl. Sverige) Verifierade Al-jobb i Sverige Ledarroller bland Al-jobben
sedan 2020) (Al-Pulsen) (~120 st)

Den 8 april 2026 publicerade Gallup arets State of the Global Workplace. Globalt
medarbetarengagemang har fallit till 20 % — lagsta nivan sedan 2020. Forsta gangen Gallup registrerar
tva pa varandra féljande ar av nedgang. Kostnaden: 10 biljoner dollar i forlorad produktivitet,
motsvarande 9 % av global BNP.

Det globala snittet doljer det svenska problemet. Vasteuropa har konsekvent legat bland véarldens
samsta regioner pa engagemang. Denna rapport stéller Gallups globala fynd mot verifierad svensk data
fran Al-Pulsens Platsbanken-bevakning.
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EXECUTIVE SUMMARY

Gallup 2026 faststéller att varlden befinner sig i en engagemangskris. Rapporten bygger pa 141
444 intervjuer i 140+ lander. Al-Pulsen kompletterar med realtidsdata: 1 225 verifierade Al-jobb
fran Platsbanken, varav ca 120 ledarroller (~10%).

Fem slutsatser pa 30 sekunder

1

Engagemanget rasar globalt — Sverige ar inget undantag.

Globalt &r bara 20% engagerade. Vasteuropa konsekvent lagst i varlden pa ca 10-13%. Fyra av
fem vasteuropéer bidrar inte med sitt fulla potential.

Chefsengagemanget ar krisens karna.

Chefsengagemanget har fallit fran 31% (2022) till 22% (2025) globalt. Chefernas
"engagemangspremium" ar raderat. Nedgangen bland chefer forklarar merparten av den globala
trenden.

Al-adoption kraver engagerade chefer — men marknaden kan inte
leverera.

Gallup: anstéllda ar 8,7x mer benéagna att se arbetet som transformerat av Al nér deras chef
aktivt stodjer det. Al-Pulsens data: av 1 225 Al-jobb i Sverige ar bara ca 120 ledarroller (~10%)
— och de &r bland de svaraste att tillsatta.

Var femte Al-jobb gar via bemanning — kompetensen finns inte internt.
Al-Pulsens data visar att 253 av 1 225 Al-jobb (21%) annonseras via bemanningsforetag. Det ar
den storsta enskilda kanalen — och ett tecken pa att svenska arbetsgivare saknar intern
Al-kompetens och kdper in den tillfalligt.

Losningen finns — den ar bevisad.

Best-practice-organisationer nar 79% chefsengagemang. Nar chefer far rollspecifik utbildning
hoppar valmaendet fran 28% till 50%. Det &r inte tur — det &r medvetna val.
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DEL 1: GALLUPS GLOBALA FYND

Engagemangskrisens anatomi

Gallup méater medarbetarengagemang som den psykologiska bindningen en medarbetare kéanner till sitt
arbete. Det &r inte ett "mjukt" matt — det korrelerar direkt med Ionsamhet, produktivitet och
personalomsattning.

20% 64% 16%

Engagerade globalt 2025 Inte engagerade (g6r minimum) Aktivt oengagerade

Globalt cnosgemany

2022 23% (rekord) —

2023 23% 0 pp
2024 21% -2 pp
2025 20% -1pp

CHEFSENGAGEMANGET: KRISENS KARNA

Gallups rapport pekar ut en tydlig syndabock: fallande chefsengagemang forklarar merparten av
nedgangen. Det ar en strukturell férandring med direkta konsekvenser for Al-adoption.

31% 27% 22% 79%

Chefsengagemang 2022 Chefsengagemang 2024 Chefsengagemang 2025 Best-practice organisationer

1
Chefer brukade ha ett engagemangspremium jamfort med de de leder. Det premiet &r nu raderat.

Ledarrollen erbjuder allt mindre i form av positiva kénslor: chefer rapporterar att de skrattat mindre
under foregdende dag jamfort med medarbetare utan chefsroll.

— Gallup, State of the Global Workplace 2026
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DEL 2: AI-REVOLUTIONEN OCH CHEFENS NYCKELROLL

Al-adoption styrs av chefen — inte av tekniken

Gallups rapport heter i & The Human Side of the Al Revolution. Den centrala insikten: investeringar i Al
ger inte avkastning utan engagerade chefer som aktivt driver adoption.

Chef aktivt stodjer Al-anvandning 8,7x ser arbetet som transformerat av Al
Chef aktivt stédjer Al-anvandning 7,4x ser Al ge fler mojligheter

Chefer far rollspecifik utbildning Valmaende 6kar fran 28% till 50%

Al integrerat med arbetsfloden 86% frekvent Al-anvandning (vs 52%)
Chef som aktivt championar Al 79% frekvent Al-anvandning (vs 46%)

1
Businesses are investing heavily in Al, but the results are not showing up in the bottom line.

Gallup's data points to an answer the corporate world has largely ignored: the manager.

— Jon Clifton, VD Gallup

Al som l6sning p& engagemangskrisen

Gallup foreslar en intressant loop: Al kan anvandas for att I6sa just den kris som hindrar Al-adoption.
Al-verktyg kan ge realtids-personaliserad chef-coaching baserat pa beteendevetenskap i stor skala. For
Sverige, med 90% av kommuner som har Al-initiativ, ar offentlig sektor en naturlig forsta arena.
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DEL 3: AI-PULSENS ENGAGEMANGS-PROXY

Vad arbetsmarknadens egna signaler sager

Gallup mater engagemang genom undersokningar. Al-Pulsen mater nagot som korrelerar starkt:
arbetsmarknadens faktiska efterfrdgan pa just den kompetens Gallup pekar ut som lésningen.
Genom att analysera samtliga svenska Al-relaterade jobbannonser fran Platsbanken (90 dagars
fonster, april 2026) kan vi kvantifiera Sveriges "manager gap" i realtid.

1225 ~120 30,4% 4,19%
Verifierade Al-jobb nationellt Ledar/chefsroller med Norrbottens andel chefsroller Al-jobb av alla svenska jobb
Al-ansvar (~10%) (hogst) (#3 globalt)

Topp sektorer som soker Al-ledare

Sektoranalys baserad pé arbetsgivardata frdn Bolagsverket kopplad till Al-Pulsens annonsbevakning. Visar var
behoven ar storst.

Bemanning & konsultbolag 13,0% Storsta kéllan totalt
Forskning & doktorander ~100 ~0% Akademi, inga chefsroller
Finans & forsékring 96 12,5% Stark Al-mognad
Naringsliv (blandat) 68 22,1% Hogst andel chefer!

IT & teknik ~80 ~12% Stabil efterfragan

Monstret ar tydligt: bemanningsbranschen ar den storsta kanalen (253 jobb, 21%), vilket tyder pa att
arbetsgivare saknar intern Al-kompetens. Traditionellt naringsliv har dock hégst andel chefsroller
(~22%), vilket visar att det &r dér ledarskapsgapet ar storst. Forskning har inga ledarroller alls — Al ar
dar fortfarande ett individuellt verktyg.

14
Det har ar exakt den knytpunkt som Gallup-rapporten pekar pa: organisationer kan inte plocka

hem Al-vinsterna utan engagerade chefer som leder transformationen. Al-Pulsens verifierade data
visar att svensk arbetsmarknad redan satt prislappen pa dessa roller.

— Al-Pulsen, verifierad data april 2026
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DEL 4: REGIONAL KARTLAGGNING — VERIFIERAD DATA

Al-ledarskapet per region

Gallups globala data kan inte brytas ned regionalt. Det kan vi. Féljande tabell bygger pa verifierad data
fran Al-Pulsens Platsbanken-bevakning (90-dagarsfonster, april 2026).

Stockholms léan 12,2% Dominant
2 Vastra Gotalands lan 197 11,7% 11,3 Stark
3 Skane lan 117 12,8% 8,1 Stark
4 Norrbottens lan 56 ~11%* 22,4 Vaxer
5 Uppsala lan 51 9,8% 12,8 Vaxer
6 Ostergétalands lan 35 8,6% 7,4 Stabil
7 Vasterbottens lan 28 10,7% 10,1 Vaxer
8 Vasternorrlands lan 24 12,5% 9,8 Véxer
9 Hallands lén 22 9,1% 6,4 Stabil
10  Orebro lan 20 10,0% 6,5 Stabil

11-21 Ovriga (11 regioner) <20/st ~8-12% <5,0 Efterslap

Kalla: Al-Pulsens Platsbanken-bevakning, 90-dagarsfonster april 2026. Ledarroller: keyword-analys av rubrikfaltet (exkl.
lead/principal IC-roller). *Norrbotten korrigerad for dubblettannonser. Befolkningsdata: SCB 2024.

Tre tydliga monster

Norrbotten dverpresterar pa densitet — inte pa ledarskap

Med 22,4 Al-jobb per 10 000 invanare ar Norrbotten i paritet med Stockholm trots en brakdel av
befolkningen. Det drivs av den gréna omstéllningen (LKAB, H2 Green Steel). Daremot ar
ledarandelen i linje med riket (~11%) — det ar tekniker som séks, inte chefer.

Tre regioner tar 68% av kakan

Stockholm (518), Vastra Gotaland (197) och Skane (117) har tillsammans 832 av 1 225 jobb. For
6vriga regioner innebar det stenhard konkurrens om begransad kompetens.

Halv-Sverige saknar kritisk massa

11 av 21 regioner har farre an 20 aktiva Al-jobb totalt. Fragan &r inte "hur attraherar vi Al-ledare" —
utan "hur bygger vi en lokal kompetensbas dverhuvudtaget?"
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DEL 5: SVERIGES POSITION

Vasteuropa bottnar — och Sverige ar inget undantag

Gallup visar konsekvent att Vasteuropa ar en av varldens samsta regioner pa engagemang. Bara runt
10-13% ar engagerade i sina jobb — jamfért med 31% i Nordamerika och 20% globalt.

Region / Land Engagemang Not

USA & Kanada ~31% Konsekvent hdgst bland vastlander
Sodra Asien ~26% Fallande 2025

Globalt snitt 2025 20% Légsta sedan 2020

Vasteuropa (inkl. Sverige) ~10-13% Konsekvent lagst globalt*

* Gallup publicerar inte alltid land-niva-data. Sverige inkluderas i Vasteuropa-aggregatet. Intervallet 10-13% baseras pa
historiska Gallup-publikationer.

10 FRAGOR SVENSKA HR-CHEFER MASTE STALLA

Baserat pa Gallup 2026 + Al-Pulsens verifierade data. For ledningsgrupp, styrelse och HR-funktion.

1  Mater vi chefsengagemang separat frdn medarbetarengagemang?

2 Hur stor andel av vara chefer har fatt rollspecifik utbildning de senaste 12 manaderna?

3 Vet vivilka chefer som aktivt championar Al — och vilka som inte gor det?

4 Hur mycket tid far vara mellanchefer for utveckling kontra utférande?

5 Har vara Al-investeringar en tydlig chefskoppling — eller &r de IT-projekt?

6 Finns det ndgon i organisationen som aktivt uppmuntrar vara chefers utveckling?

7  Hur kommunicerar vi Al-strategin nedanfor ledningsgrupp — och hur ofta?

8  Bestar var prestationsstyrning av Al-larande — eller ar det fortfarande bara "produktivitet"?
9  Gar vara Al-jobb via bemanning — och vad sager det om var interna kapacitet?

10 Skulle vara chefer rekommendera var organisation som arbetsplats — till sin basta van?
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DEL 6: VAD SVERIGE BOR GORA NU

Fyra prioriteringar

Investera i chefsutbildning — specifikt
Gallup: aktiv oengagemang halveras nar chefer far utbildning. Valméendet hoppar fran 28%
till 50% med l6pande stod.

Gor Al till en chefsansvarsfraga
Med 1 225 aktiva Al-jobb men bara ~120 ledarroller (~10%) &r bristen tydlig. Al-adoption ar ett
ledarskapsansvar, inte IT-avdelningens.

Mat chefsengagemang separat
Gallup rekommenderar att organisationer sparar chefs- och medarbetarengagemang var for
sig. Aggregatet doéljer dynamiken.

Sluta hyra — boérja bygga intern Al-kapacitet

Med 21% av alla Al-jobb via bemanning képer svenska organisationer in kompetensen
tillfalligt. Det ar en Kkortsiktig I6sning som inte bygger varaktig formaga. Langsiktigt maste
kompetensen finnas internt.

Om varje organisation nadde best-practice-niva pa engagemang skulle den globala ekonomin
tillféras $9,6 biljoner i varde.

— Gallup, State of the Global Workplace 2026
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SAMMANFATTNINGSTABELL

Medarbetarengagemang
Chefsengagemang
Best-practice

Al-jobb p& marknaden
Al-chefsroller
Geografisk fordelning
Bemanningsberoende

Valmaende

Slutsats

20% (2025)
22% (2025)
79% (chefer)
Vaxer globalt
Manager gap

Globalt koncentrerat

33% globalt

~10-13% (Vasteuropa)
Ej separat matt

Finns i alla branscher

1 225 verifierade

154 (12,6%)

68% i 3 storstadsregioner
21% via bemanning

Sannolikt hogre

Under globalt snitt
Sannolikt lagre
Uppnaeligt

Stark

Bristvara

Problem
Struktursvaghet

Nordisk fordel

Gallup 2026 ar en vackarklocka — men ocksa en kélla till hopp. Engagemangskrisen &r inte ett
naturfendémen utan ett resultat av valda prioriteringar. Best-practice-organisationer existerar i alla

branscher. De skiljer sig genom medvetna beslut kring chefsstéd och Al-adoption.

Al-Pulsens verifierade data bekraftar Gallups globala berattelse med svenska siffror: 1 225 Al-jobb, 154
ledarroller, 30,4% chefsandel i Norrbotten. Arbetsmarknaden vet redan vad som behdvs. Nu ar det
organisationernas tur att agera.

Vill ni veta hur det ser ut i er region eller bransch?
Al-Pulsen levererar skraddarsydda analyser till kommuner, regioner och foretag.

Pro Analys — Skraddarsydd analys av er region eller bransch

Kompetensradar — Realtidsdata om efterfragad Al-kompetens

Innovations-Vakuum-index — Hitta gapen mellan ambition och kapacitet

Enterprise — Kontinuerlig bevakning for er organisation
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DATAKALLOR & METODIK

Datakallor

 Gallup — State of the Global Workplace: 2026 Report (8 april 2026). gallup.com

* Gallup — Pressrelease "Global Employee Engagement Falls to Lowest Level Since 2020"
* UNLEASH — Gallup’s State of the Global Workplace 2026 Report (april 2026)

* FlexOS — Gallup’s New Report Is a Wake-Up Call (Daan van Rossum, april 2026)

* HCA Magazine — Global employee engagement slumps to 5-year low (april 2026)

* HejEngagemang — Gallup-data for Sverige (februari 2025)

« Al-Pulsen — Verifierad data fran Platsbanken (BigQuery, 90-dagarsfonster april 2026)
* Al-Pulsen Rapport 1 — Sveriges Al-kompetensgeografi (april 2026)

* Al-Pulsen Rapport 4 — Stanfords Al Index 2026 genom svenska 6gon

» Al-kommissionen — Féardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Metodik

Gallups data: Bygger pa 141 444 intervjuer i 140+ lander (2025). Engagemang méts via Q12-instrumentet.
Land-niva-data publiceras inte alltid separat — Sverige inkluderas i Vasteuropa-aggregatet (10-13% historiskt).

Al-Pulsens data: 1 225 Al-jobb fran Platsbanken (90 dagar, april 2026), klassificerade via Weighted Scoring Engine
v1.0. Ledarroller identifieras via regex pa rubrikfaltet: chef, ledare, manager, head of, director, lead, CTO, CISO, CIO,
m.fl. Sektordata joinas via employer_enriched. Befolkningsdata fran SCB 2024.

Begransningar: Sambandet mellan "Al-chefsroller p& arbetsmarknaden" och "chefsengagemang i organisationer" ar
en proxy, inte en direkt matning. Resultaten har korrigerats efter manuell granskning av false positives: "principal”
(IC-roller) och ofiltrerad "lead" har exkluderats. Time-to-fill-analys visade ingen signifikant skillnad och 6vriga Al-roller
i nuvarande datafénster — darfor har vi valt att inte inkludera den pastéendet.

© 2026 Al-Pulsen / Lindholm Co AB — ai-pulsen.com
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